%’ Consejo de Administracion
' CFE Generacion I

Comisida Federal de Eleciricidad Sesién del 05 de abril de 2018

Acta de la Quinta Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de CFE
Generacion lll, celebrada el 05 de abril de 2018.

En la Ciudad de México, a las 17:30 horas en la Sala de Consejo de la Direccion
General de la Comision Federal de Electricidad (CFE), se realizo la sesion del
Consejo de Administracion de la Empresa Productiva Subsidiaria (EPS) CFE
Generacion ll1.

Asistio Jaime F. Hernandez Martinez en su calidad de Presidente del Consejo de
Administracion de CFE. -

Asistieron, en su calidad de Consejeros: Juan Carlos Belausteguigoitia Rius,
Consejero Independiente; Fausto Membrillo Hernandez, Consejero de Gobiermno
Federal; Emilio De Leo Blanco, Consejero de la Secretaria de Energia (SENER);
Pablo Alfonso Anzorena Lozoya, Consejero de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico (SHCP).

Asisti6 como Representante los Trabajadores Alfredo Isaac Ruiz Maya.

Asistio el Director General de la EPS CFE Generacion I, Guillermo- Virgen
Gonzalez. -

Asistieron como invitados: Francisco de la Parra Diaz de Leodn, Director
Corporativo de Operaciones de la CFE; Gustavo Varela Ruiz, Auditor Interno de
la CFE; Miguel Angel Pérez Mar, Titular de la Unidad de Responsabilidades de la
CFE y José Manuel Gutiérrez Juvera, Coordinador de Control Interno de la CFE;
Alejandro Escandén Jiménez, Coordinador de Asesores del Director General de
CFE; Carla Silvana Renna Bartolozzi, Asesora del Director General de CFE;
Javier Romo Michaud, Asesor del Director General de CFE; David Salgado
Cedillo, Auditor Interno CFE Generacion lll; Rosa G. Galaz Davila, Subgerente
Regional de Administracion; Isaac Verdugo Granados, Subgerente Regional de
Produccién; Modesto Castro Inzunza, Jefe de Departamento Reg. de Andlisis
Financiero y Jests Guerrero Jiménez, Jefe de oficina.

Estuvo presente el Secretario del Consejo de Administracion de la EPS CFE
Generacion lll: Roberto Martinez Espinosa y el Prosecretario Sergio Gémez
Hernandez.

El Consejero Presidente dio la bienvenida a los asistentes. Una vez verificado el
quoérum legal para sesionar, se instalé formalmente la sesion.
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1. Aprobacién del Orden del Dia.

El Consejero Presidente, sometid a consideracion el Orden del Dia:

I.

Orden del Dia
Aprobacion del Orden del dia.
Aprobacion del Acta de la Sesion Anterior.

Aprobacion del Informe Anual 2017 de CFE Generacion Ill a cargo de su
Director General.

Asuntos Prioritarios

V.
V.
VI

VIL.

Aprobacion del Plan de Negocios 2018-2022 de CFE Generacion 1.
Autorizacién del Programa Financiero Anual 2018 de CFE Generacion lll.
Autorizacién del Programa Operativo Anual 2018 de CFE Generacion lll.

Toma de conocimiento del estado actual de los proyectos de coinversion de
CFE Generacion lll con particulares.

Asuntos de Aprobacion

VIIL

IX.

Modificacion al Estatuto Organico de CFE Generacion lil.

Aprobacion del Calendario de Sesiones para el afio 2018.

Asuntos de conocimiento

X.

XI.

Xll.

X~

Toma de coﬁocimiento del Plan de Negocios 2018-2022 de la Comision
Federal de Electricidad.

Toma de conocimiento del Presupuesto y Calendario de Gasto 2018 de
CFE Generacion 1.

Seguimiento de acuerdos.

Asuntos Generales.

Los integrantes del Consejo adoptaron el siguiente:
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ACUERDO
CA-GIlll-28/2018

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion lll, el Consejo de Administracion aprueba el Orden del dia para la
Sesion.

2. Aprobacion del Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 13 de
noviembre de 2017.

]

El Consejero Presidente puso a consideracion de los miembros del Consejo de
Administracion la aprobacion del Acta de la Cuarta Sesién Ordinaria del Consejo,
por lo que al no haber comentarios se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-Glli-29/2018

Con fundamento en la regla Décimo Sexta de las Reglas de Operacién y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de CFE Generacién lll, el Consejo
de Administracion aprueba el Acta de la Cuarta Sesion Ordinaria de fecha 13 de
noviembre de 2017.

3. Aprobacién del Informe anual 2017 de CFE Generacién lll a cargo de su
Director General.

El Director General de la EPS Il presentd el informe anual 2017 de la empresa.
Comenzd su exposicion explicando los ingresos acumulados que tuvo CFE
Generacion lll y las metas logradas con respecto a las proyecciones del afio 2017.

v

Con relacion a la transformacion de la EPS, se pronuncio’sobre los avances que
ha tenido la empresa y las metas establecidas que ya se cumplieron. De igual
forma comenté que la EPS contintia en labores para dar cumplimiento al resto de
las metas, y enfatizd en la relevancia de trabajar con el tema del costo de los
combustibles.

Una vez concluida la exposicion del tema, el Consejero Presidente consulté a los
Consejeros si tenian preguntas o comentarios.

El Consejero Presidente manifestd la importancia que tiene la elaboracion del
mapa de riesgos, para tener estrategias de reaccion que prevean cuestiones como
el costo elevado de los combustibles.
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El Director General de la EPS Ill agregd que se esté en proceso la elaboracion del
mapa de riesgos, incluyendo todos los puntos que representen un riesgo para el
logro de las metas establecidas.

Al no haber mas comentarios, se adoptd el siguiente:

ACUERDO
CA-GlII-30/2018

Con fundamento en los articulos 14 fraccion X y 17 fraccién VIl del Acuerdo de
Creacion de CFE Generacion llI, el Consejo de Administracion aprueba el Informe
Anual 2017 sobre el desempefio de CFE Generacion lll, a cargo de su Director

General.

4. Aprobacion del Plan de Negocios 2018-2022 de CFE Generacion Il

E| Director General de la EPS lll inicid con la presentacion del Plan de Negocios
2018-2022 mostrando los objetivos, mision, vision y valores de la empresa. Hizo
referencia a los avances que se han llevado a cabo en la conformacion de la EPS,
entre ellas la publicacién en ‘el Diario Oficial de la Federacion del Estatuto
Orgénico de CFE Generacion lll en enero del presente afio.

Asimismo, indicd que se tienen enlistadas las fortalezas de la empresa; de igual
manera se presentaron las oportunidades, estrategias y mejoras en las que se
estan trabajando, entre ellas la reduccién de emisiones de contaminantes al medio

ambiente.

Una vez concluida la exposicion del tema, el Consejero Presidente consulto a los
Consejeros si tenian preguntas o comentarios.

El Consejero Independiente hizo énfasis en la elaboracién de la estrategia para
incrementar los ingresos de la EPS y disminuir los costos, sobre todo el de los
combustibles y con ello evitar pérdidas. '

El Consejero de Gobierno Federal manifestd que, con respecto al proceso de
eficiencia, se deben hacer estrategias de trabajo que atiendan a la realidad de
cada planta para hacerlas mas eficientes. De igual manera, indicdé que deberan
establecerse las acciones necesarias para mejorar los factores de éxito, mismas
que tendran que incluirse en el Plan de Negocios.

Al no haber mas comentarios, se adoptd el siguiente:
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ACUERDO o
CA-GlII-31/2018

Con fundamento en el articulo 14, fracciones Il y XlI, del Acuerdo de Creacion de
CFE Generacion lll, el Consejo de Administracion aprueba el Plan de Negocios
2018-2022 de CFE Generacion lll.

5-. Autorizacion del Programa Financiero Anual 2018 de CFE Generacioén Il

El Consejero Presidente manifesté que el Programa Financiero Anual 2018 ya se
habia presentado en el punto anterior, ya que el Programa se encuentra alineado
con el Plan de Negocios.

Por lo que, al no haber comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GlII-32/2018

Con fundamento en el articulo, 17 fraccién Il del Acuerdo de Creacién de CFE
Generacion ll, el Consejo de Administracion autoriza el Programa Financiero
Anual 2018 de CFE Generacion Il

6. Autorizacién del Programa Operativo Anual 2018 de CFE Generacion Il

El Consejero Presidente propuso obviar la presentacion del Programa Operativo
Anual 2018 ya que, por estar conectado con el Plan de Negocios de la EPS lll, ya
habia sido presentado dentro del punto cuatro del Orden del dia.

Por lo que, al no haber comentarios, se adoptd el siguiente: -

£

ACUERDO
CA-GIII-33/2018

Con fundamento en el articulo 17 fraccién lll del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion Ill, el Consejo de Administracion autoriza el Programa Operativo
Anual 2018 de CFE Generacion lll.

7. Toma de conocimiento del estado actual de los proyectos de coinversion
de CFE Generacion lll con particulares.

El Director General de la EPS lll inicio mencionando que los avances que se han
dado con los proyectos han sido sometidos al Consejo de Administracion de la
EPS lll. Aunado a lo anterior, manifestd que se cuenta con la validacion técnica,
econémica y financiera que confirma la viabilidad financiera de los proyectos.
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Indico que se esta en proceso de atencién de los estudios y permisos criticos
indicativos requeridos para cada uno de los proyectos de inversion.

El Consejero Independiente resalté la importancia de documentar todo lo que se
ha realizado, esto para la difusién de los proyectos y como resefia documental.

De igual forma, el Auditor Interno de la CFE manifesto que es fundamental evaluar
la situacion de los elementos intangibles con los que la empresa cuenta ya que
son clave para aumentar el valor de la EPS Ill en la inversion.

~

En el mismo sentido, el Representante los Trabajadores resaltd la importancia de
que la EPS Il no cuenta con problematica social con ninglin grupo que pueda .
entorpecer los proyectos, lo cual facilitara el desarrollo de los mismos.

No habiendo comentarios, se adopté el siguiente:

ACUERDO
CA-GlIl-34/2018

Con fundamento en el articulo’ 14 fraccion Xl, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion Il el Consejo de Administracion, toma conocimiento del estado
actual de los proyectos de coinversion de CFE Generacion Il con particulares.

8. Modificacién al Estatuto Organico de CFE Generacion lll.

El Abogado General de la CFE manifesté que se trata de la incorporacion al
Estatuto Organico de la Unidad de Quejas y Responsabilidades que esta
legalmente establecida y prevista a nivel corporativo dentro del propio estatuto de
la CFE, esto a peticion de la Secretaria de la Funcién Publica. |

Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GlII-35/2018

Con fundamento en lo dispuesto en el articulo 14, fraccion IX, del Acuerdo de
Creacién de CFE Generacidn I, a propuesta de su Director General, el Consejo

de Administracion:

Primero.- Aprueba las modificaciones realizadas al Estatuto Organico de la
empresa.

Segundo.- Instruye a la Administracion para que lleve a cabo las gestiones
necesarias para su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.
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9. Aprobacioén del Calendario de Sesiones para el afio 2018.

El Consejero Presidente puso a consideracion de los miembros del Consejo de
Administracion el Calendario de Sesiones para el afio 2018, para lo cual exhorté a
los Consejeros y asistentes que si posteriormente tuvieran necesidad de solicitar
algin ajuste, lo hicieran del conocimiento del Secretario del Consejo de
Administracion de la EPS Il

Por lo que al no haber comentarios, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GliI-36/2018

Con fundamento en el articulo 14, fraccion Xl, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion lll, el Consejo de Administracion aprueba el Calendario de Sesiones
para el afio 2018, conforme lo siguiente:

. Quinta 5 de abril
Sexta 8 de junio
Séptima 24 de agosto
Octava 29 de octubre

10.Toma de conocimiento del Plan de Negocios 2018-2022 de la Comisidn
Federal de Electricidad.

El Consejero Presidente pidid obviar la presentaciéon de este punto ya que,, fue
desarrollado con anticipacion. Concluyd su participacion mencionando que
seguramente sera un documento de enorme apoyo para conducir los trabajos de
la Empresa. Por tanto, al no haber comentarios, se‘adopto &l siguiente:

ACUERDO
CA-GIII-37/2018

Con fundamento en el articulo 14 fraccion | del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion ll, el Consejo de Administracién toma conocimiento del Plan de
Negocios 2018-2022 de la Comisiéon Federal de Electricidad.

o
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11.Toma de conocimiento del Presupuesto y Calendario de Gastos 2018 de
CFE Generacion lll.

El Consejero Presidente comentd que el punto relativo al Presupuesto y
Calendario de Gastos 2018 de CFE Generacion i, fue incluido en las carpetas
para su conocimiento. Al no haber comentarios, se adopto el siguiente:

ACUERDO
CA-GlII-38/2018
Con fundamento en el articulo 14, fraccion XI, del Acuerdo de Creacion de CFE
Generacion lll, el Consejo de Administracion toma conocimiento del Presupuesto
y Calendario de Gastos 2018 de CFE Generacion lll.

12 Seguimiento de Acuerdos.

El Consejero Presidente puso a consideracion de los miembros del Consejo de
Administracién de la EPS |lI la toma de conocimiento del seguimiento de acuerdos
de sesiones anteriores, por lo que al no haber comentarios, se adopto el siguiente:
* ACUERDO
CA-GIIl-39/2018

Con fundamento en la disposicion Sexta, Fraccion IlI, de las Reglas de Operacion
y Funcionamiento del Consejo de Administracion de la EPS CFE Generacion lll, el
Consejo toma conocimiento del Seguimiento de Acuerdos.

13. Asuntos Generales.

El Consejero Presidente consulté a los presentes si tenian algin tema que tratar al
respecto.

El Consejero Independiente comenté que el tema del mapa de riesgos era muy
importante y que habria que avanzar a mayor velocidad para tener dicho mapa lo
mas pronto posible.

Finalmente, el Consejero Presidente sefiald que el mapa de riesgos debia de ser
una parte integral del Plan de Negocios. Ademas pidi6 al Coordinador de Control
Interno de la CFE su participacion en una sesion de trabajo para apoyar en la
elaboracion de dicho mapa de riesgos a la brevedad.

”
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Al no haber mas comentarios al respecto, se dio por desahogado el punto. Con lo
anterior, se dio por terminada la Sesion.

: _Jaiﬁme F./Hérnéndez Martinez Roberto Martinez Espinosa
Presidente Secretario

Sergio Gémez Hernandez

Secretario
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